PROMEMORANDUM OVER LEDNINGSGRUPPENS MOTEN

MUISTIOT JOHTORYHMAN KOKOUKSISTA



Bilaga1-3/698§. Gem.kr. 20.11.2024
Liite 1-3/698. Yht kn 20.11.2024

MUISTIO
Aika: 7.8.2024 klo 16.00 - 17.30
Paikka: Ruotsalaisen seurakunnan seurakuntatalo, Lantinen Pitkdkatu

Paikalla: Stig Kronléf, Daniel Norrback, Jari Salmela, Metti Salminen, Martti Toivanen

Keskusteltiin ettd on tirked3 muodostaa tavoite johtoryhman tydlle. Mika on tavoite ndissa
yhteensa kahdeksassa kokouksessa kesdan 2025 mennessa ?

Sovittiin ettd kokoukset pidetaan lyhyind, tavoitteena tunnin kokous. Tehddan valmisteluja
kotona ja lyhyet kokoukset. Kunkin ennalta tehty valmistelu toimitetaan ennen kokousta
hallintopéaillikélle, joka kokoaa ja ldhettaa ne ennen kokousta johtoryhman luettavaksi.

Kokoukset keskiviikkoisin kio 16. Syksyn kokoukset 2.10., 6.11. ja 27.11.

Ennakkovalmistelun palautus hallintopaallikolle viimeistaan kokousviikon maanantaina,
jolloin hén kokoaa ne ja ldhettda eteenpdin johtoryhmalle.

Ensi kokoukseen (2.10.) valmistellaan etukdteen oma ndkemys siitd, mikd on johtoryhman
tydn yhteinen tavoite. Mitd haluamme saada yhdessa rakennettua ? Mihin suuntaan
haluamme johtaa organisaatiota ? Millaisen tuloksen haluamme esittda seurakuntalaisille
vuoden kuluttua ?

Kokouksessa tuli esiin yksimielinen nakemys etta kiinteistdja on liikaa, uusia ei hankita.
Resurssit suunnataan jo olemassa oleviin kiinteistdihin. Kiinteistdstrategian paivitys nousi
esiin: mitd rakennuksia toiminnassa tarvitaan ? Sovittiin ettd tahan asiaan palataan.

Tutustuttiin seurakuntatalon sisdgilmaongelmaan. Kirkkoherrat sopivat etta ruotsalainen
seurakuntaneuvoston kautta saa lahted tiedustelu suomalaiseen seurakuntaneuvostoon
mahdollisuudesta vuokrata tiloja suomalaisesta seurakuntakeskuksesta. Tavoitteena on etta
sisdilmaltaan huono osa otetaan pois kdytosta eika siella ole toistaiseksi toimintaa. Toiminta
on pienta.

Lopuksi kéytiin lyhyesti l&pi eri segmenttien tilannetta esityslistan (liite 1) mukaan ja koko
yvhtyman budjetin toteuma, kun puoli vuotta on kulunut (liite 2)



2.johtoryhman kokous MUISTIO

Aika: 2.10.2024 klo 16.00 - 17.30

Lasna: Stig Kronlof (18 km), Milena Mannfolk (18 km), Daniel Norrback, Jari Salmela (0 km),
Metti Salminen

Poissa: Margareta Rissanen, Martti Toivanen

Todettiin ettd johtavien virkamiesten lasnéolo tarvitaan, jotta johtoryhma saadaan
toimimaan.

Kokouksen tavoite oli kisitelld jasenten nakemykset siita, mikéd on johtoryhman tyén
yhteinen tavoite. Mitd haluamme saada yhdessa rakennettua ? Mihin suuntaan haluamme
johtaa organisaatiota ? Millaisen tuloksen haluamme esittdad seurakuntalaisille vuoden
kuluttua ? Palautetut nakemykset oli toimitettu kokouksen jasenille etukateen.

Hallintopaallikon ndakemys tavoitteesta kaytiin lapi kokouksessa. Tama ndkemys oli, etta
johtoryhman tydna on muodostaa vastaukset neljaan kysymyksiin kesdan 2025 mennessa:

1.Mihin suuntaan johtoryhmaén tulisi johtaa titéd organisaatiota ? Tunnistaako johtoryhma
sellaiseen tarvetta ? Jos tunnistaa, niin missa asioissa ?

Hallintopddllikén nékemys on ettd johtoryhmdn tulee johtaa organisaatiota kohti
yksinkertaista hallintorakennetta, jotta 1)tyémddrdd saadaan alennettua, 2)péddtéksentekoa
yksinkertaistettua, 3) kokonaiskuvaa selkeytettyd. Tukitoimet tulee koota yhdeksi
kokonaisuudeksi jotta tukitoimet voidaan hoitaa selkedlld, yksinkertaisella tavalla.
Kirkkoherrat tulee vapauttaa hengelliseen tyéhén, seurakunnallisen toiminnan johtamiseen.

Kiinteistojen mddrdd tulee alentaa ja kiinteistdstrategia pdivittdd. Kiinteistéjen hoito tulee
organisoida.

Kokouksessa padtettiin ettd hallintopaillikké muodostaa konkreettisen ehdotuksen, miten
korjataan puutteita organisaatiorakenteessa. Tama tyo tehddan kesadn 2025 mennessi ja
ehdotusta kasitellddn sen valmistuessa johtoryhman kokouksissa. Hyvaksyttiin ettd
hallintopaallikko keskittyy lahiviikot talousarviotyohon ja ehdotuksen teko ei etene
Idhiaikoina.

2.Mika on johtoryhman ndkemys Porvoon tuomiokapitulin ehdottamasta
hallintouudistuksesta ?

Hallintopddllikén ndkemys on ettd noudatetaan Porvoon tuomiokapitulin ehdotusta, kevdillé
2024 toimineen tyéryhmdn tuloksen mukaan.



Kokouksen ruotsinkielisen seurakunnan edustajat olivat yksimielisid siita ettd Porvoon
tuomiokapitulin ehdotusta ei tueta: ruotsinkielinen seurakunta haluaa muodostaa yhden
seurakunnan hallintomallin seurakuntayhtyméamallin sijaan. Talld tavalla saadaan selked,
yksinkertainen hallinto. He olivat yksimielisi& myds siita ettd ruotsalainen seurakunta ei
tule edistimain yhden seurakunnan hallintomalliin siirtymistd, jollei suomalainen
seurakunta sitd halua ja sité esitd. Suomalaisen seurakunnan edustaja totesi ettei sellaista
tulla esittimiin suomalaisen seurakunnan toimesta. Hallintopdallikon nikemys ei siis
saanut tukea téassa kokouksessa.

3.Miten johtoryhman kokoontumisten tulisi ndkya yhteisen kirkkoneuvoston kokouksissa?
Viediinko johtoryhmin muistiot systemaattisesti tiedoksi yhteiseen kirkkoneuvostoon?
Haluaako johtoryhma osallistua yhteisen kirkkoneuvoston kokousten
valmisteluvaiheeseen, johtoryhmi voisi kokoontuu systemaattisesti keskiviikkoisin viikko
ennen esityslistan ldhettamista?

Hallintopddllikon nidkemys on ettd johtoryhmdn muistiot viedddn tiedoksi yhteisen
kirkkoneuvoston kokouksiin. Hallintopddllikké kannattaa johtoryhmdn kokousta viikko ennen
esityslistan léhettdmistd yhteiselle kirkkoneuvostolle, uutena osana pddtéksentekoprosessia.

Kokouksessa piitettiin ettd johtoryhmin kokousmuistiot vieddén yhteisen
kirkkoneuvoston kokoukseen tiedoksi. Paatettiin etti johtoryhma ei kokoonnu yhteisen
kirkkoneuvoston kokousten valmisteluvaiheessa. Johtoryhmén kokouksia ei haluttu lisda.

4.Mills toimilla varmistetaan hallintopéallikon tydtehtivien hoito viiden ldhivuoden
aikajaksolla, vuosina 2025-2029 ? Tuona aikana tehtévéksi tulee rekrytoida uusi
viranhaltija. Miten onnistunut rekrytointi saadaan toteutettua ? Miten varmistetaan
pitovoima tydssi ? Tuleeko jotain muuttaa ?

Hallintopddllikén ndkemys on ettd hallintopddllikén tyétehtdvdt jaetaan mddrdajaksi:

-Talouden hoito ja kommunikaatio taloudesta luottamushenkilGiden ja henkilékunnan kanssa
sekd taloustoimiston johtaminen on yhden henkilon tyétehtévd.

-Kiinteistéjen hoito ja hautaustoimi sekd seurakuntamestareiden ja emdintien johtaminen on
toisen henkilén tyétehtdvd.

Tdémd ratkaisu tehdddén méddrdaikaisena, rekrytointi koeajan jélkeeni viiden vuoden
mddrdaikaiseen tydsuhteeseen, kunnes organisaatio on saatu parempaa jdrjestykseen,
yksinkertaisemmaksi ja kiinteistdjen hoito on organisoitu (miten mitdkin kiinteistod
hoidetaan, milloin, miten kirjataan hoito muistiin, mikd on Ighivuosien suunnitelma isompien
korjausten osalta). Ja ostopalvelut organisoitu. Ndin varmistetaan ettd asiat etenevidt ja
tydssd jaksetaan.

Piitettiin ettd tima on osa organisaation uudistamisen suunnittelua. Asiaa kisitelldan
aikanaan siiné yhteydessa.



Hallintopddllikén nékemys on ettd tulee selvittdd muutaman Idhialueen seurakuntayhtymdn
johtoryhmdn tehtdvinkuvaus, malliksi meille.

Arvioimme yhdessd, saammeko muodostettua kirjallista vastausta kysymyksiin.

Riittéid sekin ettd saamme kirjattua ndkyvdksi, mistd olemme samaa mieltd edelld
mainittujen kysymysten suhteen ? Mistd emme ? Mikdli vastauksia ei onnistuta
muodostamaan lainkaan, etsimme tukea johtoryhmdn tydskentelyyn organisaation
ulkopuolelta, aloitamme tuomiokapitulista.

N4ita asioita ei kasitelty kokouksessa.

Kokouksen lopussa keskusteltiin suomalaisen seurakunnan viimeaikaisista poytakirjoista,
mm sdatiéintisuunnitelmasta. Stig Kronl6f kyseenalaisti suunnitelman jarkevyyden: jos
molemmat seurakunnat alkaisivat sadti6imaan omaisuuttaan, mita siita seuraisi ?

Syksyn kokoukset keskiviikkoisin klo 16, pdivamaarat 6.11. ja 27.11.

Esityslista ennen kokousta edeltdvaa viikonloppua.



MUISTIO

Aika: 7.11.2024 klo 16.00 - 17.00

Lasni: Stig Kronlof (18 km), Milena Mannfolk (18 km), Daniel Norrback, Jari Salmela, Metti
Salminen, Martti Toivanen

Keskusteltiin vapaamuotoisesti etukateen sovitun aikataulun mukaan, tunnin ajan. Kaksi
asiakokonaisuutta nousi esiin.

1.Keskusteltiin luottamuksen merkityksesta yhteistyossa. Historian vaikutuksesta
luottamukseen. Erilldan olon vaikutuksesta luottamukseen. Organisaation sisdisesta
luottamuspulasta, sen vakavuudesta. Anteeksi antamisesta.

Todettiin ettd luottamusta voidaan rakentaa yhdessa tekemalld, esimerkiksi
seurakuntalaisten yhteiset haravointitalkoot, johtoryhman yhteinen kiinteistésuunnittelu.

2. Keskusteltiin kiinteistoista. Tarpeesta vahentaa niiden lukuméaaraa. Kirkkoja on nelj3,
seurakuntataloja kolme. Miten aloitetaan, yksi kerrallaan ? Aloitetaanko seurakuntataloista
vai kirkoista ? Keskusteltiin mahdollisuudesta luopua omistuksesta mutta vuokrata sitd
jatkossa. Keskusteltiin seurakuntatalojen yhteiskdaytdon mahdollisuuksista. Organisaation
ulkopuolisten tilojen kdytosta. Uudesta seurakuntatalosta, joka olisi yhteiskaytossa.
Pohdittiin, mika on seurakuntatalojen todellinen kayttoaste talla hetkella? Paljonko tiloja
tarvitaan ? Keskusteltiin seurakuntalaisten lukumaarasta ja osallistumisesta. Syntyvyydesta.
Naiden huomioimisesta, kun suunnitellaan tulevaa.

Sovittiin ettd johtoryhman kokoukseen tuodaan tiedot seurakuntatalojen kayttdasteesta.

Sovittiin ettéd hallintopaallikké kokoaa kotitehtivit yhteen seuraavaan kokoukseen. Taman
yhteenvedon avulla etsitdadn seuraavassa kokouksessa tavoitteet johtoryhman
tyoskentelylle.

Seuraava kokous on 27.11.

Sovitun yhteenvedon teko ja sen lahetys johtoryhmalle tapahtuu kokousta edeltavana
maanantaina.



MUISTIO

Aika: 27.11.2024 klo 16.00 - 17.15

Lasna: Stig Kronléf, Milena Mannfolk, Daniel Norrback, Jari Salmela, Metti Salminen, Martti
Toivanen

Keskusteltiin timan hetken tilanteesta etukdteen sovitun aikataulun mukaan, tunnin ajan.

Keskustelussa keskityttiin luottamuksen merkitykseen ja aiemmin tapahtuneisiin asioihin
organisaatiossa. Suomalaisen seurakunnan kirkkoherra ilmaisi nékemyksen, etta
luottamuksen palauttaminen on johtoryhman tarkein tehtava.

Keskusteltiin kiinteistdistd. Rakennusten maaraa on tarve véhentada. Todettiin ettd
suurimman kulut syntyvit kirkkojen ja seurakuntatalojen yllapidosta. Keskusteltiin mm
kantakaupungin tiilikirkon osittaisesta muuttamisesta seurakuntatalon tilojen kaltaiseksi.

Johtoryhmaille koottua valmistelua johtoryhmén tyon tavoitteesta ei kisitelty tdssa
kokouksessa.

Kantakaupungin kahden seurakuntatalon kayttoastetta ei kasitelty tdssd kokouksessa.
Kirkkoherrat toimittavat kayttdastetiedot kevaan kokoukseen.

Hallintopaallikké kutsuu seuraavan kokouksen koolle tammikuun 2025 kuluessa.



